
 

 

 

 

 

TABLA. MATRIZ DE RIESGOS 
 

 

N
º
 

C
la

s
e
 

F
u

e
n

te
 

E
ta

p
a

 

T
ip

o
 

Descripción Consecuencias de la 
ocurrencia del 
evento 

P
ro

b
a

b
ilid

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 d

e
l rie

s
g

o
 

C
a

te
g

o
ría

 

¿
A

 q
u

ié
n

 s
e

 le
 a

s
ig

n
a
?
 

Tratamiento/
Co ntroles a 

ser 
implementado

s 

Impacto después 
del tratamiento ¿

A
fe

c
ta

 la
 e

je
c
u

c
ió

n
 

d
e

l c
o

n
tra

to
?
 

Persona 
responsable 

por 
implementar 
el tratamiento 

Fecha 
estimada 
en que se 
inicia el 

tratamient
o 

Fecha 
estimada 
en que se 
completa 

el 
tratamient

o 

Monitoreo y revisión 

P
ro

b
a

b
ilid

a
d

 

Im
p

a
c
to

 

V
a

lo
ra

c
ió

n
 

d
e

l rie
s
g

o
 

C
a

te
g

o
ría

 

¿Cómo se realiza el monitoreo? Periodicidad 

 
¿Cuándo? 

1
 

G
e

n
e
ra

l 

in
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
s
 

El valor del contrato no corresponde a los 
precios del mercado 

No se firme el contrato 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

E
S
E
 

Reducir la 
probabilidad 

R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

4
 

B
a
jo

 

 

 
No 

Gerente de la 
ESE 

Marzo de 
2024 

Antes de la 
firma del 
contrato 

i) Análisis del Sector. ii) solicitud de 
aclaraciones en la oportunidad 

Antes de la firma 
del contrato 

2
 

G
e

n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

La descripción del bien o servicio requerido no 
es claro. 

No ejecución del contrato 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

E
S
E
 

Evitar 

R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

4
 

B
a
jo

 

 

 
No 

Gerente de la 
ESE 

Marzo de 
2024 

Antes de la 

firma del 

contrato 

i) Análisis del Sector. ii) solicitud de 
aclaraciones en la oportunidad 

Antes de la firma 
del contrato 

3
 

G
e

n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

P
la

n
e

a
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Que el objeto a contratar no se encuentre 
incluido en el Plan Anual de Adquisiciones de 

la entidad 

No se firme el contrato 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

E
S
E
 

Evitar 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

 
 
 

 
No 

Gerente de la 
ESE 

Marzo de 
2024 

Marzo de 
2024 

Verificación de que el objeto esté 
relacionado en el PAA de la entidad 

Antes de la firma 
del contrato 

4
 

G
e

n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

S
e

le
c
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Falta de capacidad de la Entidad Estatal para 
promover y adelantar la contratación, 

incluyendo el riesgo de contratar a quien no 
cumpla con la totalidad de los requisitos 

exigidos en el estudio previo, o se encuentre 
incurso en causal de inhabilidad, 

incompatibilidad o conflicto de interés. 

No se firme el contrato 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

E
S
E
 

Reducir la 
probabilidad 

R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

3
 

B
a
jo

 

 
 
 

 
No 

Gerente de la 
ESE 

Marzo de 
2024 

Antes de la 

firma del 

contrato 

i) Análisis del Sector. ii) solicitud de 
aclaraciones en la oportunidad 

Antes de la firma 
del contrato 

5
 

G
e

n
e
ra

l 

In
te

rn
o

 

C
o

n
tra

ta
c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Incumplimiento en la publicación del contrato 
o en el desarrollo de la operación de registro 

presupuestal, así como su desarrollo de 
manera tardía. 

Ejecución tardía del contrato 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

E
S
E
 

Evitar 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

 
 
 
 
 

No 

Gerente de la 
ESE 

Fecha de 
suscripción 
del contrato 

Tres días 

después de 

la firma del 

contrato. 

Firmar el contrato, efectuar el 
registro presupuestal y la publicidad 

en el SECOP del contrato 
oportunamente. 

Una vez suscrito 
el contrato – 

Para la 
publicación en el 
SECOP máximo 3 
días después de 
su suscripción 
conforme lo 

dispuesto en el 
Decreto 1082 de 

2015 



 

 

 

 

 
 

6
 

E
s
p

e
c
ífic

o
 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

No asistir con la frecuencia requerida a la 
entidad estatal para el desarrollo del objeto del 

contrato 

Ejecución irregular del 
contrato 

P
o
sib

le
 

M
e
n
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

C
o
n
tra

tista
 

Reducir las 
consecuencias 

R
a
ro

 

M
a
y
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

 
 

Si 

Gerente de la 
ESE 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 

terminación 

i) Cronograma de visitas a la 
entidad ii) Informes de las 
actuaciones realizadas. 

Trimestral 

7
 

E
s
p

e
c
ífic

o
 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Incumplimiento con el objeto del contrato. Que se incrementen o 
disminuyan los costos y 

consecuentemente el tiempo 
de ejecución del contrato. 

P
o
sib

le
 

M
e
n
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

C
o
n
tra

tista
 

Reducir las 
Consecuencias 

R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

3
 

B
a
jo

 

 

 
Si 

Gerente de la 
ESE 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 

terminación 

i) Cronograma de visitas a la 
entidad ii) Informes de las 
actuaciones realizadas. 

Trimestral 

8
 

E
s
p

e
c
ífic

o
 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

E
c
o

n
ó

m
ic

o
s
 

Abandono de las obligaciones contractuales 
pactadas 

Agotamiento del 
presupuesto oficial asignado 

para la ejecución del 
contrato, y no atender 

eficazmente las 
necesidades de la Entidad 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

M
e
n
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

C
o
n
tra

tista
 

Reducir las 
Consecuencias Im

p
ro

b
a
b
le

 

M
e
n
o
r 

4
 

B
a
jo

 

 

 
Si 

Gerente de la 
ESE 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 

terminación 

i) Cronograma de visitas a la 
entidad ii) Informes de las 
actuaciones realizadas. 

Trimestral 

9
 

E
s
p

e
c
ífic

o
 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Terminación unilateral del contrato Retraso en la ejecución del 
servicio contratado y 

consecuente incumplimiento 
en su entrega. 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

M
e
n
o
r 

4
 

B
a
jo

 

E
S
E
 

Reducir la 
probabilidad 

R
a
ro

 

In
sig

n
ifica

n
te

 

2
 

B
a
jo

 

 

 
Si 

Gerente de la 
ESE 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 

terminación 

i) Cronograma de visitas a la 
entidad ii) Informes de las 
actuaciones realizadas. 

Trimestral 

1
0

 

E
s
p

e
c
ífic

o
 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

O
p

e
ra

c
io

n
a

le
s
 

Terminación anticipada del contrato Retraso en la ejecución del 
servicio contratado y 

consecuente incumplimiento 
en el desarrollo de las 
obligaciones pactadas 

P
o
sib

le
 

M
e
n
o
r 

5
 

M
e
d
io

 

E
n
tid

a
d
 - 

C
o
n
tra

tista
s 

Reducir la 
probabilidad 

R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

3
 

B
a
jo

 

 

 
Si 

Gerente de la 
ESE 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 

terminación 

i) Cronograma de visitas a la 
entidad ii) Informes de las 
actuaciones realizadas. 

Trimestral 

1
1

 

G
e

n
e
ra

l 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

F
in

a
n

c
ie

ro
 

Discrepancias en la terminación y liquidación 
del contrato 

Pueden generar pérdidas o 
afectar las utilidades 

esperadas por el contratista. R
a
ro

 

M
e
n
o
r 

3
 

B
a
jo

 

C
o
n
tra

tista
 

Aceptar 

R
a
ro

 

In
sig

n
ifica

n
te

 

2
 

B
a
jo

 

 
 
 

No 

Gerente de la 
ESE 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 

terminación 

i) Cronograma de visitas a la 
entidad ii) Informes de las 
actuaciones realizadas. 

Trimestral 

1
2

 

G
e

n
e
ra

l 

E
x

te
rn

o
 

E
je

c
u

c
ió

n
 

P
o

lític
o

s
 

Reclamos de tercero por la ejecución del 
contrato 

Pueden variar las 
condiciones económicas 

inicialmente pactadas entre 
las partes. 

Im
p
ro

b
a
b
le

 

M
e
n
o
r 

4
 

B
a
jo

 

C
o
n
tra

tista
 

Aceptar 

R
a
ro

 

In
sig

n
ifica

n
te

 

2
 

B
a
jo

 

 
 

No 

Gerente de la 
ESE 

Fecha de 
Inicio 

Fecha de 

terminación 

i) Cronograma de visitas a la 
entidad ii) Informes de las 
actuaciones realizadas. 

Trimestral 



 

 

 

 


